Stadgar for Insamlingsstiftelsen Framtidens Natur & Kulturarv

Stadgarna reglerar hur Stiftelsens verksamhet ska fungera och utgér ett ramverk for allt arbete inom
Stiftelsen. Stadgarna maiste foljas av styrelseledamoter och eventuell forvaltare.

1§ Namn
Stiftelsens namn skall vara: Insamlingsstiftelsen Framtidens Natur & Kulturarv.

2§ Siite
Stiftelsens site 4r i Malmé. Stiftelsens geografiska verksamhetsomrade har ingen begrinsning.

3§ Andamail

3.1. Insamlingsstiftelsen Framtidens Natur & Kulturarv (i det féljande kallat "Stiftelsen”) har som dndamal
att forbittra forutsittningarna for biologisk mangfald, det dldre kulturarvet i frimst jord- och
skogslandskapet, livgivande vattenmiljéer samt naturlig kolinlagring.

3.2. Stiftelsen ska uppna sitt syfte genom att férvirva mark, avtala om nyttjanderitt till mark samt forvalta
mark, inklusive investeringar samt avyttring av mark. Stiftelsen ska kunna 4ga, kdpa och silja andelar av
bolagsigd mark, si linge som det gynnar stiftelsens syfte och dndamal.

3.3. Omriden som forvirvats i sin helhet och som bedéms ha hdga befintliga virden avseende natur och/eller
kulturarv ska skyddas permanent.

3.4. Resultatet av Stiftelsens engagemang ir enbeart till gagn f6r allminheten — Stiftelsen utgor en
allminnyttig Stiftelse.

4. Prioviteringar mellan mail

4.1. Nir Stiftelsen ska ta sig an ett specifikt geografiskt omrade ir det en forutsittning ate detta ir eller
kommer att bli gynnsamt for biologisk mangfald och/eller for kulturarvet. Detta giller inte omriden som
forvirvas i syfte att dstadkomma markbyte.

4.2. Nir Stiftelsen ska engagera sig for att bibehalla eller forbittra férutsittningarna for livgivande vatten eller
naturlig lagring av kol méste dessa dtgirder ocksd vara gynnsamma for biologisk mangfald och atgirderna far
inte st i konflikt med betydande virden av relevans for det dldre kulturarvet i jord- och skogslandskapet.

4.3. Det ska ses som en fordel om flera av Stiftelsens indamail kan uppnis pa samma ging — i ett och samma
omride.

4.4. Stiftelsen ska om mojligt undvika geografiska fastigheter dir det finns risk f6r svarlosta och lingvariga
intressekonflikter mellan biodiversitet 4 enda sidan och kulturarvet, 4 den andra. Detta innebir inget férbud
mot att engagera sig i sidana omraden.

4.5. Stiftelsen bor undvika att engagera sig i omraden dir det, pi kort sikt, kan forutses en hog risk for att
motstdende intresse kan spoliera de virden som avses bli skyddade. Det ir enbart sidana motstiende
intressen som Stiftelsen ej kan rida 6ver, som avses 4.5. Detta innebir inget forbud mot att engagera sig i
sidana omriden.



S5 § Obunden och neutral
Stiftelsen 4r helt fristiende, obunden och neutral avseende politiska partier, politiska ideologier, religion och
trossamfund.

6 § Val av styrelse

6.1. Styrelsens uppgifter ir att forverkliga Stiftelsens dandamal. Till styrelseledamot och suppleant kan enbart
den viljas som siger sig dela Stiftelsens féorordnande och dndamalsparagrafer.

6.2. Antalet ordinarie ledamoter ska uppga till som hogst 9. Antalet suppleanter ska uppga till som hogst 3.
Suppleanter idger yttrande och forslagsritt men ej rostritt, om styrelsen ir fulltalig vid motet.

6.3. Ledamoter viljs f6r en period om minst 2 och som mest 3 dr, efter ett rullande schema. Direfter méste
Stiftaren, dvs styrelsen for foreningen Framtidens Natur & Kulturarv, foresla antingen omval eller nyval.

6.4. Styrelsen for foreningen Framtidens Natur & Kulturarv ska fatta beslut om dels antalet ledaméter och
suppleanter som ska utses samt dels vilka ledaméter och suppleanter som ska sitta i styrelsen. Minst en
ledamot ska j vara ledamot av styrelsen for foreningen Framtidens Natur & Kulturarv.

Styrelsen for den ideella féreningen Framtidens Natur & Kulturarv utser dven ordférande men limnar till
Stiftelsens styrelse att i Gvrigt konstituera sig.

6.5. Ledamot som avgar frivilligt, tvingas avga eller franfaller, ersitts genom fyllnadsval och di for
kvarvarande tid f6r den tidigare ledamoten.

6.6. Styrelseledamot eller suppleant kan uteslutas om den/de systematiskt, dterkommande och trots varning
frin styrelsen, motarbetat Stiftelsens verksamhet, indamal eller i 6vrigt uppenbart skadat Stiftelsens intresse.
Beslut om uteslutning kriver dels 2/3 majoritet i Stiftelsens styrelse savil som i styrelsen for den ideella
foreningen Framtidens Natur & Kulturarv.

7 § Styrelsens arbets- och beslutsformer

7.1. Stiftelsens styrelse fattar beslut om intern arbetsfordelning, vilket minst maste omfatta vice ordférande,
sekreterare och kassor.

7.2. Ordforande 4r sammankallande och kallelse sker skriftligen. Ordféranden kan kalla till styrelsemote nir
hen anser att det finns behov for detta dock minst 2 ginger per 4r. Om minst tvd ledaméter begir ett
styrelsemote, maste ordféranden kalla till styrelseméte. Vice ordférande kan kalla till styrelsemote om hen
tritt i ordférandens stille. Vid ett av de drliga sammantridena ska arsredovisning faststillas.

7.3. Styrelsen dr normalt beslutsmissig om hilften av ordinarie ledaméter nirvarar. Ordféranden, eller om
vice ordféranden tritt i ordférandens stillning, har utslagsrost vid lika rostetal.

7.4. Beslut fattas normalt med enkel majoritet. 2/3 delars majoritet krivs vid forvirv eller avyttring av mark,
beslut om att bilda bolag eller annan juridisk person. Enig styrelse krivs vid indring av stadgar, inklusive
ansokan hos Kammarkollegiet om att fa 4dndra stiftelseférordnandets indamal. Vid beslut som kriver enighet
krivs ocksi ett jakande hos stiftaren.

7.5. Styrelsen kan fatta beslut om adjungering av sakkunniga till styrelsen eller till enskilda styrelseméten.
Adjungerad ledamot har yttranderitt men ¢j ritt att delta i beslutsfattande.



7.6. Vid Stiftelsens ssmmantride skall f6ras protokoll som skall justeras av ordféranden jimte den eller de
personer som utsetts till justeringsperson. Ordféranden eller justeringsperson ska inte vara protokollfcrare.

7.7. Ledamoter kan arvoderas for att delta pa sammantriden eller for ett mer omfattande uppdrag eller utfora
16pande verksamhet. Beslut om arvodering av styrelseledamater fattas arligen av stiftaren dvs styrelsen for
Framtidens Natur & Kulturarv, alternativt stiftelsens forvaltningsrad.

7.8. Styrelsen kan fatta beslut om att utse och dven anstilla en verkstillande direktdr, verksamhetsledare,
sekreterare eller annan limplig funktion. Stiftelsens styrelse kan dven utse en stillforetridare for verkstillande
direktoren. Verkstillande direktoren eller dennes stillforetridare fir inte vara styrelsens ordférande. Styrelsen
kan ocksa fatta beslut rérande anstillningar och arvodering avseende juridisk person understilld Stiftelsen.
Styrelsen kan delegera sistnimnda beslut till dessa juridiska personer.

7.9. Firmatecknare utses av styrelsen. Styrelsens firma tecknas alltid av tvé i férening for belopp som
overstiger en summa som faststills av styrelsen. Under denna summa ricker det med en person. Styrelsen ska
dven kunna utse annan person in styrelseledamot, att teckna firma.

8 § Begrinsningar i relation till styrelseledamoter och anstiillda

8.1. En styrelseledamot fir inte handligga frigor som ror avtal mellan ledamoten och Stiftelsen. Hen fir inte
heller handligga fragor om avtal mellan Stiftelsen och tredje person, om ledamoten i friga har ett visentligt
direkt eller indirekt intresse.

8.2. Ledaméter av Stiftelsens styrelse samt anstillda inom Stiftelsen, inklusive understillda juridiska
personer, fir ¢j, direkt eller indirekt, ta emot ersittning for forsiljning av mark eller f6r markavtal till
Stiftelsen.

9 § Anvindning av insamlade medel

9.1. De administrativa utgifterna som andel av donationer, gavor, testamenten fir ej Gverstiga 25 % men
Stiftelsens riktmirke ska vara hogst 15%.

9.2. Under en sammanhingande period pa tre r ska minst tre fjirdedelar utav det kapital man
samlat in ha anvints till det indamal som Stiftelsen har.

9.3. Stiftelsen ska anséka om att fi bli klassad som allminnyttig Stiftelse. Detta innebir att minst 90% av
insamlat kapital skall ga till Stiftelsens indamal och minst 80% av inkomsterna ska anvindas till att uppfylla
Stiftelsens allmidnnyttiga indamal.

10§ Donationer, gavor, testamenten mm

10.1. Stiftelsen kan ta emot donationer, givor, testamenten om dessa kan anvindas for Stiftelsens indamal.
Det kan omfatta likvida medel savil som virdepapper och fastigheter samt 16s egendom inom lagstiftningens
ram. Erhallna medel fir omvandlas till likvida medel i syfte att uppfylla stiftelsens indamal.

10.2. Stiftelsen ska alltid préva om killan for intidkterna 4r limplig stillt i relation till Stiftelsens syfte och
indamail.



10.3. Stiftelsen ska kunna samarbeta med juridiska personer och privatpersoner i syfte att generera resurser
for Stiftelsens iandamal.

11 § Niringsverksambet

11.1. Stiftelsen, inklusive understillda juridiska personer, ska kunna bedriva niringsverksamhet relatera till
forvirv, avyttring, avtal och forvaltning i syfte att uppna Stiftelsens andamal. Stiftelsen ska ocksa kunna
bedriva niringsverksamhet i syfte att generera intikter som ska anvindas i enlighet med Stiftelsens indamal.
Aven sidan niringsverksamhet ska vara i linje med stiftelsens indamal men behéver inte vara direke relaterat
till Stiftelsens egen markfSrvaltning. Exempel pa sidan niringsverksamhet kan vara konsulttjinster,
besoksniring samt ekologisk kompensation och klimatkompensation.

11.2. Forvaltning av mark i syfte att uppna Stiftelsens indamal kommer att generera biordvara som en
biprodukt. Sidan kan siljas pa ett for Stiftelsen fordelaktigt sitt. Det dr diremot ¢j tilldtet att skapa
inkomster, fran f6rvaltning av omraden, genom att kompromissa gentemot indamal och malsittningar.
Avsteg fran Stiftelsens indamal kan ej ske med hinvisning till behov av inkomster. Om resursbrist uppstar
miste istillet ambitionen tillfilligevis sinkas.

11.3. Stiftelsen ska kunna ta emot uppdrag som syftar till att f6rvirva, avtala eller férvalta mark. Detta
forutsitter att uppdragen ligger i linje med Stiftelsens andamal.

11.4. Stiftelsen kan tacka ja till uppdrag som avser ekologisk kompensation och klimatkompensation. Det
innebir att en kund (inklusive handelsplatser/mikling f6r kompensation) betalar for atgirder som
kompenserar for exploatering av mark och/eller fér utslipp av klimatgaser. Sidana atgirder maste, for
Stiftelsens del, innebira tydlig additionalitet. Detta ska tolkas pa sd vis att Stiftelsens dtgirder (markitkomst
och forvaltning) skall leda till en tydlig positiv skillnad jimfort med den markanvindning som annars hade
varit att forvinta.11.5. Eventuell 6verskott/vinst fran Stiftelsen, inklusive understillda juridiska personer, ska
alltid anvindas for att uppfylla Stiftelsens indamal.

12 § Placering av Stiftelsens formogenhet

Styrelsen ansvarar for att Stiftelsens formogenhet skyddas mot forluster till foljd av riskfyllda placeringar men
samtidigt inte urholkas till f6ljd av inflation genom alltf6r dilig avkastning. Stiftelsens formogenhet ska i
forsta hand placeras i fastigheter och markavtal. I andra hand rintebirande konton. Placering kan ske i
virdepapper och da ska krav stillas pa dels tydlig, erkind och dokumenterad hallbarhetsprofil och dels pa
relativt lag riskprofil med lingsiktig placeringshorisont.

13 § Forvaltning, arsredovisning och revision

13.1. Stiftelsens styrelse ska ha frihet att kunna besluta om antingen egen- eller anknuten frvaltning av
Stiftelsen. Vid anknuten férvaltning ir stiftaren exkluderad som forvaltare.

13.2. Styrelsen kan fatta beslut om att bilda, ett av Stiftelsen heligt, dotterbolag eller andra juridiska personer
som blir understillda och eller heldgda av Stiftelsen (koncernen). Det ir Stiftelsens styrelse som utser styrelser
i sidana understillda juridiska personer. Namn pa bolag och juridiska personer ska i gorligaste man ha

samma namn som Stiftelsen.



13.3. Styrelsen kan ge en ledamot, verkstillande direktdren eller nigon annan namngiven person ritt att
foretrida Stiftelsen.

13.4. Stiftelsen kan tillsitta ett forvaltningsrid om Stiftaren upphér. Om si sker ska forvaltningsradet fatta
beslut i de frigor som Stiftaren, i enlighet med dessa stadgar, tidigare fattade beslut om.

13.5. En arsredovisning ska upprittas drligen efter rikenskapsarets slut och tillsindas Linsstyrelsen for
granskning senast 6 manader efter rikenskapsarets slut. Arsredovisningen ska upprittas pa ett 6verskadligt
sitt och i enlighet med god redovisningssed. I férvaltningsberittelsen ska 4dven uppgifter om hur Stiftelsens
dndamal har frimjats under rikenskapsaret inga. Av drsredovisningen ska det gd att utldsa de exakta beloppen
pa hur mycket som samlats in under aret samt hur mycket som delats ut och/eller anvints i enlighet med
indamalet. I samband med drsredovisningen ska dven en hallbarhetsrapport forfattas och faststillas.

13.6. Stiftelsen ska ha en auktoriserad revisor. Revisor kan utgoras av revisionsbolag. Det ir stiftaren som
utser revisor. Stiftelsens revisor ska dven uppritta en revisionsberittelse. Revisionsberittelsen ska innehélla
ett uttalande om drsredovisningen har upprittats i enlighet med drsredovisningslagen. I en moderstiftelse ska
revisorerna limna en sirskild revisionsberittelse for koncernen.

13.7. Stiftelsen ska sta under tillsyn enligt gillande lag om stiftelser. Det innebir transparens och erforderlig
redovisning till ansvariga myndigheter, frimst linsstyrelsen.

14 § Uppforandekod

Stiftelsens styrelse ska anta och tillimpa en uppférandekod. Denna ska innehilla krav pa hur Stiftelsen ska
bedriva sitt arbete, internt savil som externt. Med ledning av uppférandekoden ska styrelsen kunna bedéma
limpligheten i val av samarbetspartners, kriterier for eventuella placeringar i virdepapper samt anpassning av
den egna verksamheten vad giller ekologisk och social hillbarhet, inklusive aspekterna att verka f6r god
arbetsmiljé och jimstilldhet samt att motverka diskriminering.

15. § Fastigheter - forvirv, avyttring, markavtal och markforvaltning

15.1. Det kan uppkomma situationer nir mark som 4gs av Stiftelsen maste siljas. Detta giller nir stat eller
kommun framtvingar exploatering eller omradesskydd av mark som 4gs av Stiftelsen. Uppkommer en sidan
situation ska Stiftelsen givet omstindigheterna kriva ersittningsmark (inklusive markbyten med tredje part)
eller kriva marknadsmissig ekonomisk ersittning.

15.2. Vid forviry av mark som 4gs av privatperson kan staten stilla krav (i enlighet med Jordabalken) pa att
Stiftelsen ska silja mark med motsvarande areal och virde. Nir Stiftelsen dger mark med liga till méttliga
virden for natur och/eller kulturarv och som inte 4r bunden av begrinsningar i 6vrigt ska Stiftelsen ha ritt ate
avyttra sidan mark, enligt ovan.

15.3. Nir Stiftelsen dger mark med ldga till mattliga virden f6r natur och/eller kulturarv och som inte ir
bunden av begrinsningar i 6vrigt ska stiftelsen ha ritt att avyttra eller byta saidan mark mot annan mark, med
hoga sadana virden. Inbytesmarken kan vara dgd av juridisk person eller privatperson.

15.4. Stiftelsen ska ej belana egna fastigheter.

15.5. Stiftelsen kan ingi civilrittsliga avtal med markigare, sisom nyttjanderittsavtal och arrende eller andra
liknande avtalsmodeller med syfte att uppna Stiftelsens indamal. Férvaltningen av sidan mark kan antingen
ske i regi av Stiftelsen eller i regi av markigaren eller tredje part. Hur marken ska forvaltas ska vara reglerat i de
avtal som sluts.



15.6. Stiftelsen kan, om det finns synnerliga skil, for avtalade tidsperioder, 6verlata forvaltningen av egen
mark till annan juridisk person. Detta forutsitter att Stiftelsens indamal efterlevs pé ett betryggande vis.

16 § Beslut om Gindring av stadgar och stiftelseforordnande

16.1. Styrelsen eller forvaltaren fir, i enlighet med 6 kap 3 § stiftelselagen (1994:1220), utan tillstind av en
myndighet, indra, upphiva eller dsidositta sirskilt angivna foreskrifter i stiftelseférordnandet s linge som
det angir en annan friga in som avser indamalsbestimmelser, i enlighet med 1 § f6rsta stycket 1 i angiven lag.

16.2. Andringar av stiftelsefdrordnande méste dven godkinnas av styrelsen for den ideella fdreningen
Framtidens Natur & Kulturarv. Stiftelsen ska bifoga protokoll for att Lansstyrelsen ska kunna godta den
anmailda dndringen.

16.3. Stiftelsen ska upphdra om dess indamal inte lingre kan fullgoras.

17 § Om Stiftelsen upphor

17.1. Om Stiftelsens indamal inte lingre kan fullgéras far styrelsen eller forvaltaren, inom de ramar som
foljer av vid var tid gillande lagstiftning, besluta om eller verka for Stiftelsens upplsning.

17. 2. Beslut om att uppldsa Stiftelsen kriver enhillighet i Stiftelsens styrelse eller hos forvaltningsridet. Om
foreningen Framtidens Natur & Kulturarv existerar vid tidpunkt for beslut om att upplosa Stiftelsen, krivs
dven enhilligt beslut frin den ideella féreningen Framtidens Natur & Kulturarv.

17.3. Om Stiftelsen uppl6ses och om det finns en kvarlatenskap att tillgi ska denna tillfalla annan Stiftelse
eller férening med samma eller liknande dndamal.

17.4. Linsstyrelsen i Skine ansvarar for att Stiftelsens tillgingar 6verlimnas till annan juridisk person som
fortsitter att tjina Stiftelsens ursprungliga indamal.



